ETTORE PEZZUTO

Buenas tardes, bienvenidos a este encuentro CdQeglizamos para clausurar, en
cierto sentido, el curso de un afo laboral. Meraleg que estemos reunido un grupo
interesante de personas, a pesar de ser 16 de julio

Resulta obvio decirlo, pero vivimos tiempos difsil los empresarios que estan aqui lo
saben perfectamente y también los que trabajanguapaesas. La crisis, de una u otra
forma, nos toca a todos. Algunos reaccionamos @ @&ln un cierto optimismo
voluntarista, otros se dejan vencer por una espiecapatia que empequefiece el animo.
Muchos de los que ya han perdido su trabajo (céldedjan noticias de personas que
estan perdiendo el trabajo), muchos, sencillameet@reguntan qué ha ocurrido para
que de repente la utilidad de la jornada se veacidd a la triste gestion del subsidio de
desempleo.

Aunque sea de forma inconsciente, bajo la formk dequietud por el futuro, emerge
draméaticamente la pregunta sobre el significaddrdbhjo, ¢ qué valor tiene mi trabajo
en medio de esta crisis, cuando parece que todyuéoyo hago, el esforzarme o
limitarme a vegetar es indiferente frente a lacdifad que vive mi empresa?; ¢ de qué
estan tejidas las horas del dia, las horas queeglca a la labor que me toca
desempefar?, o bien, ¢qué significaba ese trabejbie perdido, ademas de un medio
de subsistencia, cuando podré volver a trabajai® dssla pregunta que muchos, cada
vez mas, se estan haciendo.

Y cuando invitamos a Bernhard Scholz, al que ag@@enuchisimo el esfuerzo y
sacrificio que ha hecho para venir desde Italia gste encuentro, cuando le invitamos
a acompanarnos en esta velada para hablarnossgeycde trabajo, no imagindbamos
el sorprendente desafio que, justo hace poquiditiags Benedicto XVI iba a lanzar al
mundo con su enciclica “Caritas in Veritate” , @dexnhard mismo en una entrevista ha
definido como una brdjula valiosa para afrontar ¢pandes desafios del desarrollo
cultural y econdmico a nivel global. Desde las rias paginas de la enciclica, que
invito a todo el mundo a leer y a trabajar, BenedKV| propone una mirada distinta
sobre la economia y el trabajo, en la que la perssrel objeto del auténtico desarrollo.
Algo muy alejado de la pretension que hoy se viadacvez mas de crear sistemas
perfectos, desde la politica o desde el mercado.

Agradecemos, una vez mas a Bernhard su presenciMadnd para ayudarnos a
entender mejor el significado del trabajo en estenento historico. Para los pocos que
todavia no conozcan a Bernhard Scholz, él esadiddmte de la Compafia de las
Obras en ltalia y ha venido aqui para compartir masotros su experiencia. Empezara
él 10 6 15 minutos con primeras reflexiones sobtensa que hemos propuesto y luego
habra preguntas libres para la Asamblea. Gracias.

BERNHARD SCHOLZ
Buenas tardes a todos.

Quisiera hacer una brevisima introduccion paradaspués establezcamos un dialogo.
Cuando en septiembre se empezaba a comprenden quissis comenzaba, nosotros
mandamos una carta a todos los asociados de ladod@e proponiamos algunas
sugerencias: dar prioridad al mercado, ser muyistaal en el andlisis de la propia



situacidén, no dejarse engafar por las ilusione®sonhiedos, implicar a todos los
colaboradores y algunas otras indicaciones. Pebwgdodo, hemos dicho que la crisis
nos plantea una pregunta: ¢quién eres tu? Porcared@unosotros aceptamos las
condiciones, buenas o malas, la pregunta prine@pal,de qué parto yo? Y esta crisis
pone de manifiesto que no puedo afrontar las citameias si yo mismo estoy
condicionado. Hace falta encontrar un punto queesté condicionado por las
circunstancias. Por tanto, esta crisis, en est&lse®es una gran oportunidad.

Yo en todos los encuentros a los que acudo digopse lo mismo: Respecto a los

grandes sufrimientos que muchos empresarios y rmudhanilias viven tenemos una

obligacion moral, la obligacion de aprender, apeeng aprender. Porque si de esta
crisis nosotros no aprendemos algo, la siguienestapreparada.

¢, Cual es, por tanto, el punto principal del quer®rs que partir?, parece obvio, pero es
la persona. Porque estamos acostumbrados a paresda @conomia es ante todo un
problema de ciertos mecanismos, de ciertas ingiitas, de algunas reglas, del Estado
y de otras muchas cosas; sin embargo, el verdadelbtema es que hace falta volver a
partir del deseo de la persona, en su autenticMapliero precisar esto enseguida. No
es cierto que el hombre desee en el trabajo maaintos beneficios, esto es una
reduccion de su deseo. De hecho esta crisis hdanpor una gran traicion del deseo
humano, porque el hombre quiere crear un bienreunejorar sus condiciones de vida,
quiere crear condiciones mejores para sus hijtss peneficios son un instrumento, no
un objetivo; es un instrumento absolutamente neicegeero no es el objetivo. Este es
solo un pequefio ejemplo para decir que tenemowajuer al deseo de la persona; y
tenemos que distinguir muy bien entre una cied#ntvidad y el deseo verdadero que
vive en cada uno de nosotros. Este es el primetopgue tenemos que volver a
aprender. Porque, incluso desde el punto de visindenico, es cierto que la persona
que parte de su deseo esta favorecida en la ecan@uélo poner ejemplos muy
concretos: una persona que tiene miedo, que esthcamnada, es mentalmente menos
abierta, es menos capaz de encontrar nuevas swg¢cies menos capaz de innovar,
tiene menos capacidad para implicar a otras pessanigntras que una persona libre
estd mucho mas capacitada para hacer negocios. g¥ €sto porque estoy
absolutamente convencido de que lo que es verdadep&hombre, en cuanto hombre,
tiene que ser verdadero también para la economia; que es verdadero para la
economia, debe serlo también para la persona.ti®i estos dos factores hay un hiato,
quiere decir hay una traicion de una u otra partel; hombre se traiciona a si mismo o
la economia sigue dinamicas que no correspondeic@mopia naturaleza. Y aqui os
vuelvo a poner un ejemplo: la naturaleza de lasresag es la de crear bienes y
servicios a medio y largo plazo. Toda ideologiaar dividendos en poco tiempo va
contra la naturaleza de las empresas, toda idgdéades breves va contra el hombre y
contra la economia.

Por eso se entiende el profundo significado dentacéca del Papa, ya que lo que el
Papa dice es “caridad en la verdad”. Se podriar,deerdad en la caridad. El Papa
sefiala que la economia nace de relaciones, intbroande bienes que, en ultimo
termino, estan basados en la caridad. Por es@ssinos en estas relaciones sociales,
econdmicas, que tienen como objetivo el bien comnpiescindimos de la verdad, no
podremos crear una verdadera economia, ni a mvglesarial, ni a nivel nacional, ni a
nivel internacional. Es necesario entender cuéd gsrdadera dinamica de la economia;
porque a mi, personalmente, me ha llamado muchteteion que el Papa diga en su
enciclica que la economia nace y se reconduce mselmgcia la caridad, que la
economia crea un bien, un bien para las persorsas.sbrprende mucho porque este



mundo vive dentro de un gran dualismo. En el fosdopiensa que el dinero esta
manchado, por tanto necesitamos reglas, ciertaasétque hagan que el dinero esté
limpio. Esta es la hipocresia de la modernidad.nivié&s que nuestra conviccion es que
el dinero es un instrumento bueno, necesario, @qgepermite intercambiar bienes,

ayudar a quien lo necesita, dar créditos a empmsagjuieren crecer, y por tanto, son
un bien. Para nosotros el dinero es algo posithagesitamos crear ciertas reglas
minimas, es cierto, pero para evitar el abuso, arqye de por si el dinero sea algo
malo. De hecho, lo mas sorprendente es que la mdderesta siempre entre excesos
de liberalizacion y excesos de control, porque @hlbre no se fia de si mismo,

realmente vivimos en un mundo con una gran crisicahfianza. Por esto, el Papa
puede decir que el desarrollo es una vocacion. rigs wocacion porque tiene una

dimensién que va mas alla del hombre, porque esllam@ada que estad antes que
nosotros. De hecho, mis talentos, mis capaciddoedienes que tengo en torno a mi
son un don; yo no me he dado a mi mismo las habi#isl que poseo y, quien tiene una
empresa, de una manera u otra, ha empezado a gertin don, un don que él ha

desarrollado con el tiempo, pero ha comenzado palon. Por eso, vocacion; vocacion
gue esta en el origen. Y ¢para qué es esta vo€aB@ma el bien comun. El hombre se
realiza contribuyendo, a través de su trabajo,iext lsoman. Porque el trabajo, que
encuentra su expresion normal dentro de la emgresala familia, es el instrumento

normal a través del cual la persona se conocenégssia, conoce el mundo y contribuye
al bien comun (al bien de su propia persona, al bie las personas que tiene a su
alrededor, por tanto al bien coman).

El Papa vuelve a centrar el trabajo, y lo colocaval de una vocacion; por tanto, una

dignidad mayor que la del trabajo no se puede in@agEsto quiere decir que trabajar,

crear empresa, tiene una dignidad original queesponde profundamente con el deseo
que cada uno tiene. Por tanto, el problema dekduho es inventar nuevas éticas,

nuevos controles, nuevas reglas, sino mas biemtasar lo que es el hombre; porque

si nos olvidamos del hombre, la préxima crisis @st& esperando. Tenemos que volver
a partir del hombre, tenemos que volver a partin@&tros mismos, de lo que somos.
Esta es la respuesta a la crisis. He hablado dedwmspasemos a las preguntas. A
propésito, en la enciclica, el Papa dice algo pesgidice que el “logos”, la verdad en si

misma, reclama al didlogo, al “dialogos”, para camarse. Por tanto, dialogo.

Yo he empezado recientemente una empresa, un Hesplacabogados con unos
amigos, llevamos mes y medio; cada uno de nosb&w®s tenido que dejar el trabajo
en el que estdbamos antes para iniciar este nuevgepto. Tenemos mucha ilusién,
somos amigos y tenemos un recorrido ya hecho qugdanucho las cosas, pero todos
hemos visto muchas veces que las empresas fornmmtaamigos han fracasado
estrepitosamente y han provocado que al final,addatempresa como la amistad se
fuesen al traste. En uno de los primeros encuergueshemos tenido los socios, a mi
me ha sorprendido que uno de ellos haya dicho coche rotundidad que esta
haciendo esto porque quiere ser feliz. Me ha sowticed mucho, no me ha resultado
extrafio, porque esto estaba también en el origela dalida de la empresa en la que
estaba antes, pero no es algo que esté acostumi@agkcuchar; y al oirlo me ha
parecido que ha puesto entre nosotros algo centalp que si cuidamos, no nos
garantiza nada, pero va ha hacer mas facil, masisegl éxito de nuestra iniciativa.

Me gustaria preguntarte, de tu experiencia y dexaeriencia que tienes con tantas
empresas, qué hace mas seguro, qué hace mas peadladtito de una asociacion, de
la actividad de varias personas que se juntan [Eaear.



BERNHARD SCHOLZ

Es una pregunta difici. Comencemos por la pregonéa dificil de todas, esa que tiene
que ver con la felicidad.

El trabajo jamas nos hard felices. La empresa januss hara felices. Podemos
ilusionarnos cuando todo va bien, pero jamas nos fletices. Pero a través del trabajo,
a través de la empresa, podemos encontrar, expaame que nos hace felices. De
otra manera seria una pretension y, de hecho,abhjr no puede nacer de una
pretension, sino que debe nacer de una preguntgue@| trabajo tiene que partir
siempre de un aspecto subjetivo, de lo que yo deymis capacidades, de mis
inclinaciones, y tiene que partir, evidentemeneeladrealidad; pero la prioridad esta en
la realidad; ya que el reto a mi persona esta ezaledad. Yo no puedo pretender que la
realidad sea como yo quiera, tengo que partir dgiéohay. Y de hecho, en una empresa
con varios socios, yo no tengo que partir de lomeaso, de lo que piensan los otros,
no; tenemos que hacernos la misma pregunta: ¢ceéaledas oportunidades, las
posibilidades, las potencialidades de la realidadnémica del mercado que
encontramos, de los clientes que tenemos delare@nTos que hacernos juntos esta
pregunta, y debemos ayudarnos a responderla. Plargogpresa no nace del hecho que
nosotros nos pongamos de acuerdo, sino de quetesroos una respuesta vélida a lo
que es el mercado. Una empresa, por su propiaate#ar tiene que encontrar un
posicionamiento dentro del mercado, ya que la esapy@a bien si tiene clientes; por
tanto tiene que partir de ese factor. Y esto, @vew serd muy agradable, porque nos
obliga a cambiar, pero, al final, nos dara sat@éac Es asi como nos conocemos a
nosotros mismos, ya que no partimos de lo que pesaobre nosotros mismos o del
mundo, sino que me pongo a conocer el mundo, aisma Como he dicho antes, el
trabajo es una modalidad para conocerme a mi mysahonundo. Tengo que aceptar el
reto. Muchas empresas, muchos estudios de asoctadwn este problema de ponerse
de acuerdo. Es muy dificil ponerse de acuerdo;nematrimonio, entre marido y mujer
es dificil, figuraos entre socios. El hombre nddstcho para ponerse de acuerdo con
otros, sino para dejarse retar en la busqueda v dad, de la realidad. Desde el punto
de vista psicoldgico, si estais dentro de una esapng 0S mirais unos a otros, tarde o
temprano, al final lo Unico que veréis son limiteerque en el fondo somos auto
referenciales; pero si juntos miramos hacia fuemggnces todo se hace interesante para
todos, tu ves algo, el otro ve otra cosa,; tu tiemesidea respecto a una oportunidad, yo
tengo otra: dialogamos entre nosotros, pero dialogasobre algo objetivo que esta
fuera de nosotros. De nuevo repito, lo que es derdapara el hombre, es verdadero
para la empresa, es verdadero para la economiabyéia para la sociedad.

La pregunta, como caracteristica fundamental depdesona, tiene que ser la
caracteristica fundamental de una empresa. Sirupt@gobre el mercado, sobre los
clientes, sobre lo que quieren los clientes, stbmotencialidad de productos nuevos,
sin pregunta no hay innovacién y no hay desarrdopregunta es la naturaleza de la
persona, y la pregunta es la naturaleza de la sap@ando una empresa ya no tiene
dentro de si misma la pregunta orientada hacialiestes, hacia el mercado, hacia el
desarrollo del producto, hacia la innovacion, cwacoimienza a sentarse en sus propias
respuestas, arriesga econdémicamente. En el orlgemerdadera inteligencia que
poseemos es la de hacernos las preguntas adecuéaddespués encontramos
respuestas. Pero si no nos hacemos las pregurdasaalds, nos quedamos parados,
también a nivel personal, no miramos las circurtséanque tenemos alrededor y nos
convertimos en auto referenciales; nos convertiemogliotas, porque la palabra idiota,



etimolégicamente, significa uno que se queda dedé&csi mismo, que no vive el
didlogo. Por tanto, la verdadera empresa es unaesmen la que todos juntos se
sostienen en el didlogo con el mundo externo. Naénteeesa quien tiene razon. Esta es
la pregunta idiota; la pregunta es donde est&lmraPorque hoy estas mas despierto tu,
mafana estoy mas despierto yo, hoy estd mas despleadministrador delegado, y
mafana el ultimo de la fila. Nos vamos ayudando.

Hola Bernhard, buenas tardes.

Queria hacerte una pregunta que me esta provocamattho con toda la situacion que

tenemos de crisis, y lo percibo en nosotros mismiedps amigos, y te podria decir,

también en mi mismo. Percibo un cierto temor a @erth nivel de vida antes que a

perder el trabajo. El otro dia cenando con una amigespués de muchos afios de
amistad, nos empezd a contar la circunstancia deasu vida, que nada tenia que ver
con la imagen que daba de su vida y de su trabgjoos encontramos con una

problematica real, econdmica real, que denota habecho cosas que no tenian

sentido, (el corto plazo del que hablabas hace omanto). Entonces la pregunta es:
¢.como es posible que podamos tener miedo de parderivel de vida y hayamos

perdido la conciencia de lo que significa perdetrabajo?

BERNHARD SCHOLZ

Creo que éste es un punto fundamental, en el queentes que descubrir de nuevo la
naturaleza de la Compania de las Obras. Porquéroestecimos que la Compafia de
las Obras es una amistad operativa, por tantoammstad que es, ademas, operativa. Y
qué quiere decir esto; quiere decir que yo, deméresta amistad, me dejo mirar por la
verdad de lo que soy, y te miro por la verdad dgue tu eres. Quiere decir, que Si
vivimos esta amistad verdaderamente, nos enconsrasuostenidos a la hora de no
olvidar lo que somos. Y 0s pongo un ejemplo muycosto: qué es peor para el
hombre, bajar su nivel estandar de vida, o vivio,s&in relaciones humanas. Nunca nos
gusta bajar nuestro nivel de vida, tener un coclenas potente, hacer menos
vacaciones, tener menos ropa nueva, un movil quesnde ultima generacion, pero
respecto a la perdida de relaciones, de amistaalgegelativo si uno vive una relacién
humana, una amistad que le sostiene. No nos quesia,no es algo tragico, quizas es
algo dramético, pero no tragico. De hecho, el vida problema que esta crisis nos
hace ver es descubrir de nuevo las prioridadegriagdades de nuestro deseo. Porque
es absolutamente prioritario para el deseo del hewibir dentro de un contexto social,
dentro de un contexto de amistad, y es mas imgertsio que la marca del coche que
tienes. Yo no puedo decir que todo vaya bien, penuedo decir que no es algo
tragico. Y cuando vivo estas relaciones, cuandat@ique no estoy solo, que no estoy
abandonado, que la crisis, en mi, no tiene la élfpalabra, que tengo amigos que me
reconocen, comienzo entonces a descubrir algo dpienes mucho mas potente que lo
gue yo pensaba. Deseo que de nuevo se pueda gasalimero, pero este no es el
punto decisivo; porque nosotros hemos comenzado camino de un gran
individualismo en el que cada uno se arreglabaspanismo, porque tenia los medios
materiales para hacerlo, y ahora estamos volviaraiscubrir la interdependencia entre
nosotros, descubrimos que necesitamos amigos papemler la cabeza, para tener
sugerencias, consejos, para ser ayudados, porque pademos mantener por nuestros
medios a nuestros hijos, nos volvemos a descubcesitados. Y de hecho, la enciclica
dice que la crisis nos obliga a dar el paso deinteadependencia, no reflexionada, es



decir, una caida en el individualismo, a una fratlrd real. Porque cuando todo va bien
econdémicamente nos podemos permitir el lujo daviddalismo, pero como podéis ver
esto es solo un lujo entre comillas, porque vaisea la soledad que nace del
individualismo, que crea la gran enfermedad delosith depresion. De hecho la
Compaiiia de las Obras es mucho mas grande quesongGdn, €s mas que una
asociacion, la Compafia de las Obras es un mavimigocial que recrea (crea de
nuevo), basado en la persona concreta, un tejidalsauevo, vuelve a despertar una
socialidad nueva. Nosotros tenemos que entendenuggtra vocacion, como CdO, es
la de la recreacion de una sociedad civil, a traetdrabajo, a través de los colegios, a
través de las obras non profit, esta es nuestraci@t Y en esto, el estandar de vida
pasa a un segundo plano. No digo que no sea inmp@rt3igo que no tiene la prioridad.
Y, por tanto, ta vales aunque durante un ciertopi@ no tengas trabajo, tu vales aunque
en un cierto periodo ganes menos dinero, y tadiear aunque tengas que cambiar de
trabajo. Porque hay algo que esta antes, que esmmpastante; puesto que ¢quiénes
somos nosotros para definirnos como personas psté@hdar de vida? Perdonadme, es
algo ridiculo. Hemos llegado al punto en el quepsonas se han identificado con la
marca de su ropa; yo soy “armani”, yo soy “versacperdonadme, pero me parece
algo muy reductivo, ¢no?; yo soy “mercedes”, yo sma marca. Nos hemos
identificado con productos, volvamos a identifie@ncon lo que somos. Y luego
tengamos también mercedes y armani, todo lo queigu@ero eso viene después. Y
somos mas felices. He visto que est4 aqui “Mr. Bs”, es un gran coche, pero viene
un poco despues.

Hola Bernhard, yo soy empresario. Me ha llamado moua atencién lo que has dicho
respecto al tema de ganar dinero en poco tiempe,\@ contra el hombre y contra la
economia. Me interesaria que hablaras un poco neasstb, porque en mi experiencia,
he trabajado con norteamericanos, con una empresaagtaba en bolsa; y les he visto
actuar en Espafa, desarrollar una distribucion deductos, presionados por el corto
plazo, de una forma bestial ya que tenian que daultados cada tres meses y tenian
gque conseguir objetivo; he visto cosas increibles los clientes, con el corte ingles,
con las grandes superficies, y yo decia esto nedes salir bien, sin embargo, les ha
salido medio bien. No obstante, mi experiencia alsehempresa es que las cosas van
creciendo lentamente, tu puedes tener mucha impaeiepuedes tener mucha prisa,
puedes tener presion tecnoldgica, presion finaagipero la realidad es que es como
cuando crece un nifio, no lo puedes forzar; y nomeglte los beneficios tardan en
venir. Si prevés que vas a ganar mucho en un asitm ganas y al afio siguiente dices,
mira no iba tan mal, pero tu ya te has llevado erinches. Me interesaria que
hablaras un poco mas de esto.

BERNHARD SCHOLZ

Hace falta entender bien de donde nace este pralidehtorto plazo. Nace de un deseo
muy sano, porque nosotros queremos “todo ya’. Est® escrito en nuestra naturaleza,
gueremos “todo y ya’. El problema es que este “tgdd no puede encontrar su

respuesta dentro de nuestros productos, de lo gsetros hacemos. Porque a este
problema del “todo enseguida” puede responder $dloque nos puede hacer

completamente felices. Todo lo que no nos puederHatices no puede responder a
esto. De hecho, mientras que crear un bien, a |@egm, es la expresion de este deseo,
pero no respuesta a este deseo, cuando te pregararconseguir resultados a corto



plazo es porque se entiende que si hacemos estmcea seremos mas felices. Por
tanto, tu trabajo ya no es la expresion de tu isidat, de tu deseo de crear un bien,
sino que tiene dentro toda la pretensién de queoakis seremos mas felices. El
verdadero problema, sin embargo, es que el tieng® a3 dado para crear, para
conocer, y por tanto, el tiempo es una condiciGitpa de la vida.

Mientras que si este deseo, y quiero ser muy etqlise cambia de Dios, donde
encuentra su respuesta, al producto que elaborebmosuestras manos (porque este es
el verdadero problema), entonces nos hiere, noe haal, psicolégica, humana y
econdmicamente. Porque todas las empresas qugatraddan corto plazo, tarde o
temprano, se encuentran con millones de probleR&r®, ¢cuando se descubre?, uno
no se da cuenta enseguida. Todo el problema dédosos, que han tratado de
conseguir estos beneficios a tan corto plazo, saldsgubierto después. Nosotros
podemos traicionar esto durante un cierto tiempdp anejor no nos enteramos
enseguida (de hecho la crisis se podia prever &0@2), pero al final nos hemos
enterado en el 2007 -2008. El corto plazo nacecdelbio del deseo, que tiene sus
razones en relacion con lo trascendente, y noslmtreembiamos a lo inmanente, ya no
tenemos ni paciencia, ni voluntad de expresar B dgseamos con el tiempo. Como
dices ti como un nifio para crecer; de hecho esnaagia, pero los padres hoy, sobre
todo si tienen pocos o0 un solo hijo, pretendendde leijo (la posicion frente al nifio es
una pretension) y este nifio en poco tiempo tiere madar como para irse a las
Olimpiadas, tocar el violin como Mozart, tener feglos en el colegio como si fuera
Einstein, puesto que ya no hay un interés en gigen&$o se exprese conforme a sus
caracteristicas en el tiempo, sino que se pretsadee él, porque se pretende que este
nifo me haga feliz a mi. Y, asi, podemos poner Iguobs ejemplos y es siempre la
misma légica: tu coges un objeto, la empresa, elcae, tu nifio, tu mujer, la
asociacion, la politica y pretendes que esto ta fidicidad. Este es el origen; después,
la dinamica es diferente dependiendo de cada ueoottb modo no encontramos
explicacion, porgue ya no respetamos la naturaflezda empresa, la naturaleza de
nuestro hijo, la naturaleza del matrimonio, la releza de la sociedad, porque la
naturaleza siempre esta hecha de tiempo; y nosarosin determinado momento
pensamos que somos Dios, que podemos satisfacenus®tros mismos a través de la
obra que surge de nuestras manos. Este es el deataanodernidad. Efectivamente, la
enciclica es mucho mas realista, desde este puntasth, que muchos libros sobre
economia; porque vuelve a colocar en el centroalaraleza, no nos dice lo que
tenemos que hacer, pero nos dice que respetemeerdad de las cosas. De todas
formas, he reflexionado mucho sobre esta cuesgbdtiainpo y me he dado cuenta que
nosotros, tendencialmente, tratamos de quemaerapt, no de utilizarlo, porque para
esto hace falta lo que he dicho antes, observarpm@nder, preguntar, seguir, entender;
€s una posicién que da la prioridad, no a lo queuiero y pienso, sino a lo que esta
delante de mi. Y delante de mi siempre hay un camie tengo que comenzar, pero
para lo cual hace falta tiempo. De hecho, econdmécde, todas las empresas que se
han gestionado a corto plazo han tenido siemprblegm@s. Solo si son empresas
grandes, entonces los directores se marchan yneoiitas que tienen que resolver los
problemas. No en vano, las pequefias y medianasesagpcorren mucho menos este
riesgo, porque tienen mas contacto con la realii@dds cosas.

Buenas tardes. Has hablado de la crisis y de céosoafiecta a todos, en especial como
afecta a las personas y, principalmente, a quidmas perdido o estan perdiendo sus
puestos de trabajo (casos en los que tienen famitargo, con hijos, y las situaciones



mas dramaticas). Ante esta situacién, surgen itikaa en las que grupos de amigos se
rednen para canalizar ofertas de trabajo, o para@dgr a buscar trabajo a los que no
lo tienen, para acompafiarles. Este Ultimo aspeefoacompafiamiento, en ltalia
ocurre, en Espafa también lo estamos haciendo,ghagos de personas que lo que
intentan es, precisamente eso, acompanar a estigoanYiene a ser una caritativa, no
se pretende ser una agencia de empleo porque tiengela capacidad, sino se trata de
sSer un grupo de amigos que se preocupan por pessqna estan en esta situacién de
dificultad. Nos has sefialado una serie de aspegtmstenemos que tener en cuenta
ante todo esto, pero a mi me gustaria que incidisga coOmo acompafar a estas
personas sin sustituirlas, dejando su libertadresponsabilidad, pero como estar junto
a ellos.

BERNHARD SCHOLZ

La amistad, antes que nada, consiste en el heclgoed&l estas, existes, que tu estas
cerca de la persona, porque, frecuentemente, montensoluciones, pero el hecho de
que estemos cerca es signo de que tu vales makgwsndiciones en las que te
encuentras. Este es el primer factor, el mas iraptat ya que el hombre no esta
definido por el hecho de que tenga trabajo o mm gue hay algo que esta antes. De
hecho, el gran problema de quien pierde el trabajes el dinero, sino que piensa que
ya no vale nada, que ya no tiene futuro. Perotsi jesito a otras personas, le hace
decirse a si mismo: hay algo mas que esto. Palgzdanal, pero no lo es en absoluto.
Alguien que se siente dentro de una amistad, quees¢e sostenido (justamente, tu
dices, no sustituido, pero sostenido), es mas capazbién psicolégicamente, de
encontrar trabajo, de dialogar con otros, porqueddas crisis de trabajo, familiares,
sociales, cualquiera, nos pone siempre frente aopggn: 0 nos cerramos, 0 NOS
abrimos. Si estamos solos, nos cerramos; si estaostenidos por otros nos abrimos. Y
esto no significa que yo te tenga que dar la sdtupiorgue sea tu amigo, sino que te
digo: estoy cerca de ti, soy tu amigo. Este esriehgy punto. El segundo es que
hacemos todo lo posible para encontrar trabaja pgudarte; por ejemplo, si ti no
tienes tiempo, porque tienes que encontrar tralyajde llevo a tus hijos al colegio, te
invito a comer a mi casa con tu familia, porquestés siempre solo con tu familia, al
final corres el riesgo de caer en una depresios. adompafiamos humanamente: esto
es lo que podemos hacer. Luego tratamos, tambéntikizar todos los instrumentos
que tenemos; y si alguien, por ejemplo (casos geison cercanos), tiene que cambiar
de ciudad, porque el trabajo ya no esta en Milémg sn otra ciudad, nosotros te
ayudamos a dar este paso. Ya que la crisis, fremmemte, nos obliga a cambiar de
vida. Espero que esto no suceda, pero vosotrogsdaiba que, a causa del hambre, por
los problemas econdmicos, paises enteros se hailonde Europa a América Latina.
De verdad, yo no lo deseo y estoy bastante segugue no va a pasar, pero me refiero
a que hay un nivel de movilizacion, también deddpueto de vista humano, que es
posible si no estas solo. Porque, de hecho, estbars juntado, y yo no se explicarlo
mejor, pero nosotros tenemos la oportunidad deevody descubrir una socialidad
verdadera, que ha estado siempre presente, qudohariancada por un individualismo,
una autosuficiencia, que no es para nada verdauees verdadera, no corresponde con
el hombre. El hombre no puede vivir solo, una famiho puede vivir sola;
histéricamente esto nunca ha existido. Es un ptodomderno que ha tenido como
presupuesto un cierto nivel econémico, pero, irchlssde el punto de vista econémico,
nos damos cuenta de que esto no funciona. No gal@io cuestiones nuevas, pero,
también desde el punto de vista econémico, el mieoto econémico, el PIB, en un



cierto momento no puede crecer si no hay un creatmidemografico, no es posible.
Todos nos dicen, consumid mas, nos dicen quienr@afgs pensiones; pero,
perdonadme, si la familia es s6lo mujer y marid® dms tienen que trabajar y solo
tienen un hijo, hay algo que no funciona, tambiéade el punto de vista econdémico.
Descubrimos, nuevamente, que la economia es sielmpErpresion de lo humano,
porque la economia es siempre la expresion dewhaa Tenemos que tener el valor
de utilizar nuestra observacion y de salir de ¢&ologias que dicen que la economia
tiene logicas que van por si solas, que puederipdisde la vida de la cultura y de la
sociedad. La economia es siempre expresion de uhlaracy si una sociedad,
demograficamente, no crece, si a las familias lesta tener hijos, esto tiene reflejos
econdémicos. Esta siempre correlacionado, no tesdagicas econdmicas y logicas
personales; todo esta relacionado, cultura, ecanowda personal. Y, por tanto, la
verdadera pregunta es quién es el hombre, quéspomde con el hombre; es ahi donde
encontramos las respuestas a nivel economico. R&raoe he alargado mucho. La
respuesta es, también en este caso, no hay umaistee arregle esto. Cada uno de
nosotros es llamado a responder delante de losoangge tiene alrededor. Y ahi
pueden nacer creatividades nuevas, nuevas formisptieacion, que crean de nuevo
una socialidad nueva, verdadera.

Yo trabajo en una empresa, mia y de un socio, guelee tratamiento de aguas
industrial. La realidad de estos Ultimos cinco af@sscomo si yo estuviera corriendo y
detras tuviera un bosque que se esta quemando giqao de correr, me atrapa. Te
explico por qué. En el afio 2004, nuestro presupusstrealizé haciendo tratamientos
en la industria textil. De las dos industrias queinos, una ya no existe y la otra esta a
punto de cerrar. En el afio 2005, hicimos un tra@m grande para una industria de
jabones, también esta cerrada actualmente. En el 2006, entre otras industrias
trabajamos para el biocombustible, que entonceEsgana era un sector que prometia
mucho, sabes que el biocombustible al cabo de um s& bloqued porque de
Norteamérica venia mas barato. En el afio 2007 kisiom campo de golf enorme, que
detrds de este campo de golf venia un tratamiemoocveces mas grande, pero el
sector inmobiliario cay6 y con él cayeron tambiés promesas de venta. En 2009
estamos introduciéndonos en parques termo solaMs. pregunta es sobre
internacionalizacién. El textil que se ha ido aerie, y por primera vez nos hemos
planteado participar en una misiéon comercial de Wamara de comercio para ir a
Egipto 0 a Turquia, estamos viendo diferentes flatdoles. Para mi esto es una cosa
nueva, con otra cultura. Queremos encontrar unaspea local que trabaje en esto
para que nos introduzca. La pregunta es: cOmo ldasatU.

BERNHARD SCHOLZ

Yo siempre estoy a favor de la internacionalizacp®ro hace falta verificar bien si es
una oportunidad, porque es dificil en la econoniddal, que es una gran oportunidad
(la globalizacibn no es humana, es una oportunisiade vive bien y si no es

instrumentalizada). Por tanto, digo que hace fadt#icar bien las oportunidades, y esto
que has dicho de que hasta el momento has consegsidpar del fuego, creo que
seras capaz de afrontar nuevas culturas, porqet fendo no has escapado, sino que
has conseguido siempre encontrar una solucion ngeeaes algo muy diferente. Abro

un pequefo paréntesis, frecuentemente tenemosamuigién a nivel empresarial, hacer
cosas que en si mismas no son lo mejor que podibawes, no digo cosas ilegales,



digo por ejemplo hacer operaciones a corto plaamyye las condiciones que los otros
crean nos obligan a hacerlo. Pero hay una difeseaimismal entre comprender que esto
€S una excepcion y por tanto tener el juicio ckwobre lo que esta bien y sobre el
compromiso que estamos asumiendo, porque frecuentemmosotros tenemos que
asumir compromisos, compromisos nobles, porqueau@mos hacer otra cosa. Pero
una cosa es esto, pensar que es una excepciéexcgEcion que tenemos que hacer, y
algo muy diferente es pensar que esta es la r&gla. dos cosas completamente
distintas. Esto es algo que me he olvidado de debas, porque no quiero ser irrealista.
Frecuentemente, las condiciones nos obligan a asiompromisos. Pero, vuelvo a tu
pregunta, yo soy muy favorable a la internaciomai@n; pero, sobre la
internacionalizacion hace falta hacerse muchasuptag, hay que ir alli, estudiar bien
el lugar, dialogar con las personas, hacer analsisnercado, y en un determinado
momento hay que arriesgar; esto forma parte dejosiempresarial, pero hoy en dia es
asi. He dicho antes, que anteriormente las famitias a América latina todos sus
miembros, hoy ¢ quién va?, hoy va la empresa; nee@anejor para la familia, estamos
donde estamos, pero hagamos ahora los negocioscetado. Por eso creo que, para
muchas empresas, hoy es absolutamente necesachans& al extranjero. De hecho,
como Compaifiia de las Obras, nosotros hacemos ehigt como bien sabéis; este
afio somos 2.500 empresas, de las cuales 500 vilmsele el extranjero. Tenemos a
Rusia como comparfiera. Hemos hecho un vademécunfapatarnacionalizacion, una
pequefia publicacidén, porque no podemos seguir pdagpie las economias nacionales
encuentren respuesta en nuestros problemas. Yseasitiende que la vida econdmica
es una gran aventura, también a nivel humano, pasotros y para nuestros
colaboradores. Por eso, jbuen viaje!

Lo ultimo que queria decir es que hacer algo comnque quieres hacer solo o con
amigos es muy diferente, porque operativamente trazss@yudamos mucho a las
empresas que se marchan al extranjero. ¢ Dondesguieia Egipto? Mira en la CdO
hay empresas que estan ya en Egipto, llamalesa bahlellos, preguntales, porque esta
es la ventaja de nuestra amistad: si ya hay uncamil§, pues hablemos con él.
Tenemos amigos en China, en casi todos los pageswhdo. Basta llamarles, vas alli
y hablas con ellos. Y asi se entiende el valormdeamistad que se dilata.

ETTORE PEZZUTO

Muchas gracias Bernhard, la verdad es que hemmmsensaccion qué es la CdO, qué es
hacer la CdO. Dado que ha sido un afio muy impatpata la CdO en Espafia, que
hemos visto durante este curso en accion muchas cpe han sucedido (antes quien
estuvo en la Asamblea ha podido escuchar la rigeeda gran cantidad de iniciativas
que la CdO ha hecho este afio, pero sobre todo eneeimiento), se ha podido
constatar esta amistad operativa. Por eso, ya miesgaia este afio lo hemos podido
ver, agradezco a Bernhard todo lo que ha dich@ugohemos podido ver una vez mas
que la fuerza increible, grande, que tiene esta, idgie es una idea dificil de
comprender muchas veces, pero absolutamente neewi® dle la sociedad, esta idea
de, a través de una amistad, crear una red socidejido social, como decia antes
Bernhard, basado en la persona. Es una cosa, réalmevolucionaria. Y, una vez mas,
la revolucion nace de la Doctrina Social de la dgle que nosotros cada vez mas
gqueremos seguir. Renuevo, a todo el mundo que eghmevlas vacaciones, para
empezar a leer la enciclica del Papa, porque verdasnte es una bomba en este
contexto social que nos toca vivir. Muchas gracias.



