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En los origenes de la gratuidad

Apuntes de la intervencion de Julian Carron endamblea General de la Compafia de
las Obras. Milan, 18 de noviembre de 2007

Os agradezco la invitacion a participar en vuesteamblea anual. Me alegra estar con
vosotros, porque un cristiano no puede dejar darrnon simpatia vuestro trabajo. En
el contexto histdrico actual no os habéis ahortadatiga de arriesgar vuestra libertad
para crear una compafia entre los que quierenilmoint® generar riqueza y trabajo, y
tratar de responder a las necesidades que enauemciante obras caritativas y
culturales.

1. Contexto histérico

Vivimos en un contexto social cada vez mas gris,rgguerda a la “gran
homologacion” profetizada por Pasolini. Los quelltas mas afectados son los
jovenes, emblema de la dificultad que vivimos wpaacion mayor a nuestra
responsabilidad de adultos.

«En 1968, los jovenes encarnaban la esperanaauedfla liberacion, la utopia. Los
jovenes de hoy encarnan la vanguardia del miedmdastia ante el futuro. Son
victimas, a mi modo de ver, de una especie de r@inel de Peter Pan”», escribe el
filésofo francés Luc Ferry, y continda: «Son nifi@dolescentes que se niegan a crecer
[...]. EI miedo y la angustia estén ligados a uresponsabilidad y a una suerte de
victimismo [...]. Todo lo esperan del Estado yagdlitica [...]. Todo el mundo tiene
miedo a vivir sin las muletas del Estado, paraaeren la vida adultd»

Umberto Galimberti se hace eco de estas reflexienam libro suyo: «Los jovenes,
aungue no siempre lo sepan, estan mal. Y no paclastumbradas crisis existenciales
gue constelan la juventud, sino porque un huéspgpddtante, el nihilismo, circula
entre ellos, penetra en sus sentimientos, confsasi@ensamientos, elimina
perspectivas y horizontes, quebranta su alma istete sus pasiones, haciéndolas
exanglies®

Como decia hace algunos afos el escritor Pieteati Qds jovenes «prefieren
permanecer pasivos [...], viven a menudo en unterivsa desidia®

Un ejemplo vale mas que mil palabras. Me contal@ndyrante una comida en familia
se hablaba de la situacion del mercado laborallgglproblemas que tienen muchos
para encontrar trabajo. Ante el comentario delgaerlo triste y humillante que era
para un adulto depender de un subsidio de desengblieifo, en primero de carrera,
dijo desde el sofa en el que estaba tumbado: «yini@ gustoso el subsidio de
desempleo».

2.La Compaifiia de las Obras:

un dato que se impone

Debemos considerar la CdO dentro de este contextopaldgico y cultural en el que
vemos disminuir el protagonismo propio del homMeando desde esta perspectiva, lo
primero que sorprende es justamente el hecho dexgsta una realidad asi: personas
gue no se rinden ante esta misteriosa desidia gogugentran la energia y el valor para
juntarse con el fin de sostenerse mutuamente. REs e llevan a cabo iniciativas



econdmicas Yy sociales tratando de responder a&tasidades propias y de aquellos con
los que viven.

Son dos las caracteristicas de la CdO, seg@ioganque ha marcado vuestra historia:
una tension ideal y una amistad operativa.

En este aspecto habéis sido pioneros: hace yaendsnte afios reconocisteis una
exigencia a la que todos ahora consideran necegaponder para una reconstruccion
social.

«Esta emergiendo con fuerza, tanto en Europa contz€/U —escribia recientemente
Aldo Schiavone—, un deseo nuevo e imprevisto dewdnsocial, la exigencia de un
universo humano, si puedo utilizar estas palalo@syedes mas firmes y apretadas
[...]. La busqueda, en definitiva [...] de una nuevstenibilidad social para el
crecimiento de cada individualidad [...] [en la cdal}écnica consiga entrar en relacion
con la vida [...] produciendo directamente libertad| [sin pasar a través del mercado,
pero evitando debilitar demasiado a éste ultimba.Iglesia lo ha comprendido muy
bien y con rapidez: se esta movilizando con prodtitentro de este horizonte, para ella
familiar»*.

La existencia de la CdO demuestra que no estanmaenados a mirar impotentes
como todo —deseos, esperanzas, esfuerzos por gaoastruir— se nos deshace entre
las manos, y que se puede verdaderamente volvepazar siempre, también en una
situacion de destruccion de lo humano como la adixsste algo que resiste incluso
frente a las circunstancias mas adversas.

Pero para comprender hasta el fondo el significkdeuestra iniciativa hace falta
volver la mirada hacia su origen.

3. Mirar el origen

¢, COmo nacié vuestra iniciativa empresarial y asiwaia Don Giussani identifica
claramente su origen en la intervencion en la Asaandacional de la CdO de 1989:
«La Compafia de las Obras [...] no nace como un ptoy®cial o como una
construccion imaginada previamente, sino como ambgamilagroso. Un cambio del
que los primeros en sorprenderse, como espectagorass Nosotros mismaos»

De hecho para muchos de vosotros —sin duda pacuékk empezaron— empresa y
asociacion (CdO) han sido el fruto del cambio duecentecimiento cristiano ha obrado
en vosotros. El cristianismo vivido como experiarfta mostrado su fuerza generativa
volviendo a despertar vuestro “yo”. El atractivartano que ejercia sobre vosotros era
tan fuerte que impulsaba en vuestra persona uatvidad y una riqueza de iniciativas
gue constituyen un testimonio de Cristo y del valstorico de la Iglesia, como
reconocia de nuevo don Giussani en otra ocasi6n ésmd. En otras palabras, el
encuentro cristiano vuelve a despertar en nosetresntido religioso, es decir, ese haz
de exigencias de verdad, belleza, justicia, bitgligidad, que constituye la estructura
original de cualquier hombre y que esta en el ardgvuestras acciones.

Gracias a este renacimiento de vuestra personasyi@iciativas para responder a las
necesidades concretas de la vida, os habéis eadordton muchas personas, incluso
con personas que, sin ser cristianas, tenian laanisgencia: al conoceros, han sentido
gue vuestra iniciativa estaba en consonancia ¢os. @Una cultura de la
responsabilidad tiene que partir del sentido re$igi Este punto de partida lleva a los
hombres a unirsépporque esta urgencia existencial es lo que dgudapresion
personal y social del hombfe»

Mirar hacia este origen es fundamental, porqu® somamos conciencia de él se
perpetda en nosotros una actitud infantil. Estgeori‘grita” que ninguno de nosotros se
hace a si mismo, que todos tenemos necesidad dersmrados continuamente para



poder decir “yo”, para tener el valor de poner Enyma obra o de continuar haciéndola
venciendo todos los obstaculos que se interponeh@mino. Al igual que no nos
damos la vida bioldgica, del mismo modo no nos datampoco esa vida de la que
brotan la capacidad, la energia y el deseo dercim®&asta mirar alrededor para
apreciar cuantas personas, ya cansadas, abandaiguier intento de responder a la
situacion actual o ni siquiera experimentan el@udst comenzar algo.

Por este motivo resulta decisivo mirar al origasrgpe alli, junto al hecho que lo
constituye, se nos comunica el método para contginagotarnos.

4. El método: la fidelidad al origen

El mayor peligro de quienes se comprometen corobreaes cambiar el método
separandose del origen. Para evitar esto es necesarverdaderamente conscientes de
nuestra dependencia original, pues si no, termigsataado todo por descontado. No lo
negamos, sino que permanece simplemente comogiorid® que damos por supuesto,
y, antes o después, acabamos considerandonosidos artifices de nuestra fortuna.
Sucumbimos de esta forma a la misma ilusion deigaracion, que con la reduccion del
cristianismo a ética ha pretendido obtener los mssfrutos que éste habia producido,
generando sujetos y obras prescindiendo de Cgs®g¢onstituia su verdadera fuente.
Esto tiene consecuencias devastadoras tanto psugetd como para el cristianismo.
Por lo que respecta al sujeto, lo vemos en el témtotal que lleva a esa desidia de la
gue no puede surgir nada, por la falta de un lagal que suceda el renacimiento del
yo. En cuanto al cristianismo, pierde su auténiataraleza de acontecimiento
histdrico, capaz de suscitar el yo, para reduargea premisa ética o a un discurso
cultural abstracto que no tiene que ver con leréases de la vida.

Que esto nos afecta también a nosotros lo vemds poie decia exactamente hace
treinta aflos don Giussani a un grupo de profesgmgse sigue conservando toda su
actualidad: «Para muchos de nosotros, que Jesuseiatla salvacion, y que la
liberacion de la vida y del hombre, aqui y en es@miéa, esté unida continuamente al
encuentro con El, se ha convertido en un reclarapitieual”. Lo concreto es otra cosa:
[...] la organizacion, la unidad del trabajo y, pamtb, las reuniones, pero no para
expresar una exigencia vital, sino como un pesawuéfica la vida, un peaje que
pagamos a una pertenencia que inexplicablementamaonsene en “las filas” de una
asociacion:

Lo que deberia ser un continuo encuentro con Ellapeecesidad que tenemos de ser
constantemente generados, se convierte en un @elgpiritual. Pero un reclamo
espiritual abstracto no es capaz de suscitar elsUgEs mas, como existe una premisa
espiritual, esto puede hacernos, erroneamente, queessta premisa, junto a las buenas
intenciones de actuar de un cierto modo, puederisual cristianismo como
experiencia vivida. Pero una buena teoria sobaener, junto a la buena intencion de
enamorarse, nunca tiene como resultado el enamamtonlLa diferencia se ve en la
accion, en como se mueve aquel que se ha enam@&iagleeréis saber qué tipo de
experiencia tenéis, mirad como os moveis en lédad| observaos en accion. Toda
nuestra buena voluntad no nos libera de sucumbimwehas ocasiones, a la mentalidad
comun en el modo en que nos movemos realmentendagy obrando como todos
segun un célculo y un interés.

«Una exigencia evidente de la propuesta de laderibe el cardenal Ruini—[...] es la
de mostrar cdmo la fe misma no es un simple ynal,filusorio deseo del alma
humana, ni tampoco una pura experiencia interino, gue tiene, en cada uno de sus
nucleos esenciales, una relacién precisa y sétiddacrealidad¥.



Las consecuencias de cambiar este método o departiescontado las tenemos ante
nosotros: ya no existe ninguna incidencia signifiegasobre el yo. El reconocimiento
por parte de todos de la emergencia educativa ngasosa que el signo manifiesto de
la derrota histérica de la pretension ilustrad@melucir los frutos del cristianismo sin
Cristo. ¢, Qué puede ayudarnos a no cambiar el nféfbambién en esto demuestra la
Iglesia su realismo, pues nos ayuda a tomar coriaeiele todos los factores implicados:
1) En primer lugar, el reconocimiento de que el bamesta siempre necesitado, porque
Su apertura y su impetu original se reducen cotestante. Es la conciencia de su
necesidad lo que le espolea para buscar ese @igehcual un hombre no se mantiene
en pie. Por eso, al recordarnos que somos pecaésrdscir, necesitados, la Iglesia nos
ofrece una contribucidon mas decisiva de lo quegans. El hecho de que su gesto mas
significativo, la misa, comience con el reconocimede ser pecadores, no es un acto
piadoso; es la ayuda mas realista porque, al lester nos sitla en la actitud adecuada
para comenzar cualquier cosa.

2) En segundo lugar, la naturaleza del cristianisomo el acontecimiento del asombro
suscitado por la belleza de Cristo. Al pegarno$ 8t belleza facilita nuestro apego,
impidiendo que desaparezca nuestro yo, cosa qaémixito seria capaz de evitar,
justamente porque es incapaz de satisfacer lareigde totalidad de nuestro yo. Sélo
si somos continuamente solicitados por el atract&véa Verdad podemos esperar algo.
Una compafiia como la vuestra se relaciona cotidiante con el poder y con el dinero.
¢ Es realista pensar que uno pueda manejarlosaaragsandolos de una manera que
no construye ni a uno mismo ni a los demas? Opdion otras palabras, ¢ es posible
hacer una asociacién de empresas y de obras qdesseta de las demas? En mi
opinion, sélo con una condicion. Tenia dudas sebeea adecuado y oportuno decirlo
en un lugar como éste, en el que se reunen perporaedentes de las mas diversas
trayectorias. Pero me tranquilicé cuando uno detves me dijo que la Corporacion de
los tintoreros —es decir, gente con las manos srak®, con vuestra misma exigencia de
éxito— mandd esculpir en la catedral de Piacenzs eslabras: «Si queremos dar un
sentido nuevo a la realidad, si queremos una wiéaay debemos volver a la
virginidad». Y don Giussani comenta: «Virginidad@&&usqueda del destino en cada
cosa que se hace, por el gue cada circunstanplassada en su significado, realizada
por tanto en la forma mas verdadera, mas leal,itla®e este modo la vida humana se
vuelve mas verdadera, mas leal, mas atil. Se vumbjer. La vida humana surgida
como pasion por Cristo [...] se concreta en la valdrapasionada de que la vida del
hombre sea mas verdadera, mas leal, mas’util»

Sélo esta pasién por Cristo, esta «mirada puestdgenmas grandé hace posible la
virginidad, que nos puede situar en la actitudgjpstra tratar con el poder y con el
dinero sin terminar siendo dominados por elloslezsr, es lo que permite un uso nuevo
de las cosas, una verdadera posesion. No es #hdesde un esfuerzo ético, sino de
ceder ante la fascinacion de la belleza de la gbabha Jacopone da Todi: «Cristo me
atrae por entero, jtal es su hermosural»

El es el que hace posible la gratuidad que halstp en el lema de vuestro encuentro.
«Si Dios no se hubiera hecho hombre —nos recuemi&dissani— nadie podria
plantear su vida con esta gratuidHd»

5. El reto de una compainia asi

Es indudable que aceptar llevar a cabo una ink@atdomo la vuestra no esta exento de
riesgos. Toda la novedad que Cristo es capaz degayezs confiada a vuestra libertad y
responsabilidad. La capacidad que os ha dado isgar, entrando en la realidad con
este ideal (me arriesgo también yo en la obra gue movimiento) forma parte de lo



gue os ha generado. Sabemos bien que este idpatirser vivido completamente en
la historia. Pero con esto no disminuye la tenbixia él.

Esta tension la describe muy bien Eliot, cuyashpalaentimos tan en consonancia con
nosotros: «Bestiales como siempre, carnales, bdeséara si mismos como siempre,
egoistas y cegatos como siempre / pero siemprandoh siempre reafirmandose,
siempre reanudando la marcha por el camino ilunoimel la luz; / a menudo
deteniéndose, vagueando, perdiéndose, retardanadgendo, pero sin seguir otro
camino»°. Bestiales como todos, pero siempre en lucha yanahandonando el
camino.

Por eso no os asustéis de vuestros eventualessrimmevitables en cualquier obra
humana. Pero tampoco los justifiquéis. Nosotroepuas reconocerlos, porque no
estamos definidos por ellos. Si no fuera asi, pAmaarnos a Nosotros Mismos, Nos
veriamos obligados a negarlos presuntuosament& bhaoe la mayoria.

Dentro de la experiencia que hemos encontradoseéanel principio para corregirnos y
para recomenzar siempre. Siempre en lucha; yraepai lucha esta dentro de nosotros,
para afirmar un bien mayor que nuestra medida yngestros proyectos.

6. Razones profundas de mi simpatia

Percibo vuestro trabajo muy en consonancia conadiontle percibir el acontecimiento
cristiano, como el acontecimiento de la criaturavaude la que habla san Pablo, es
decir, de un sujeto nuevo sobre la escena del muieden protagonista nuevo en la
sociedad. Tomar conciencia de esto me parece yartitente urgente. Porque s6lo un
cristianismo como acontecimiento puede respontkesiuacion actual en la que vemos
reducirse al sujeto y crecer la desidia. Y sinwjste capaz de decir “yo”, no existe
posibilidad de novedad y de crecimiento para us.gglomprendéis por qué desde hace
afos hablamos de “emergencia educativa™?

Esta es la razon de que vuestro trabajo sea detasivién para comprender la
naturaleza del cristianismo. ¢ A quién le puedeests un cristianismo incapaz de
generar un sujeto capaz de entrar en la realid&&?Pajuna complicacién inutil de la
existencia, ya demasiado llena de problemas! Roloegue puede interesar a los que 0s
conocen, sea cual sea su circunstancia, es eaoissho como respuesta al problema de
la vida, porque éste es el origen y el método @stva originalidad. Solo asi se puede
evitar el riesgo denunciado por el cardenal Rihiene que ver con una concepcion de
nuestra fe que quiere ser “pura”, pero que corrego de resultar desencarnada,
porque no se interesa o0 no se hace cargo de ldgmmes socio-culturales e
institucionales que se requieren para mantendagzar tanto el arraigamiento popular
de la fe misma como su capacidad de ejercer url gapgiia en la historia [...].
Debemos superar estas formas de espiritualismqugeen esconder una especie de
alienacion de nosotros mismos. Los factores sadior@ales no son ciertamente la
fuerza motriz decisiva del cristianismo, que sé@asén el misterio de nuestra relacion
con el Dios que nos salva, pero representan ureelenimprescindible en el tejido
concreto de la historia, como han mostrado repetade las vicisitudes de estos dos
milenios»®.

Las obras a las que habéis dado vida me parecemwortintento irénico” —por usar
palabras de don Giussani— de expresion de la ndwtaha entrado en muchos de
vosotros por el Bautismo: una criatura nueva, udaraievo de decir “yo”. jAlgo
completamente distinto de la alienacién de nosetrigmos! Un sujeto nuevo capaz de
arriesgar, este es el fruto de una educacidonamsstijSois muy valientes arriesgando asi
en estos tiempos! Seria mas facil desinteresaroestgros mismos y de los demas.
Pero vosotros asumis este riesgo. Y yo os agradtzestimonio que ofrecéis, porque



estas iniciativas de vuestra creatividad son un&iboicion para el bien y el bienestar
de la sociedad.

Ser protagonistas dentro de la realidad socialdmpse vaciamiento del yo que sucede
cuando uno espera todo del Estado. Ante este pratago nuevo, el Estado adquiere
Su puesto justo y es capaz de desempefiar su papahfiental: favorecer la libertad
expresiva y asociativa, asegurar el espacio eneeetjhombre pueda recorrer su
camino, afrontando los problemas y buscando retgmigae hagan mas humana y
digna la vida de cada uno. En el apoyo o no a estaativas personales, cada Estado
decide cdmo quiere a sus ciudadanos: protagomistametidos.

La enciclica de Benedicto XVI es, en este sentida, “carta magna” de la relacion
justa entre la sociedad y el Estado: «Lo que haltz o es un Estado que regule y
domine todo, sino que generosamente reconozcayg age acuerdo con el principio de
subsidiaridad, las iniciativas que surgen de lasrdas fuerzas sociales y que unen la
espontaneidad con la cercania a los hombres remesitde auxilio.

Esto conviene al Estado y a la sociedad. Aqui adén mi opinion las razones del
interés, también para un laico, de formar parterdecompaniia asi.
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